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ABSTRACT: In the face of far-reaching economic changes, systemic crises and technological transitions, this research highlights
the pivotal role of territorial intelligence in strengthening regional economic resilience. It emphasises the shift from reactive
territorial management to proactive governance based on the strategic use of information. The analysis shows how the
implementation of territorial intelligence mechanisms — information systems, regional observatories and collaborative
platforms — enables the detection of structural vulnerabilities, the identification of emerging opportunities and the steering of
public policies towards more robust development trajectories. This dynamic is not limited to technical improvements in
decision-making tools: it involves a transformation of governance models, enhanced coordination between public and private
actors, and continuous regional learning. By facilitating the flow of strategic information, regional intelligence stimulates
innovation, economic diversification and the development of entrepreneurial ecosystems capable of turning shocks into
opportunities for renewal. However, the effectiveness of these mechanisms depends on the quality of multi-level governance,
social capital and the integration of digital technologies. The digitalisation of regional systems enhances the capacity for
anticipation and strategic management, but also raises issues of transparency, inclusion and institutional balance. In short,
territorial intelligence emerges as an intangible infrastructure that is essential to the adaptability of regions, bringing together
strategic information, innovation and collaborative governance in order to build sustainable regional economic resilience.
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RESUME: Face aux transformations économiques profondes, aux crises systémiques et aux transitions technologiques, cette
recherche met en évidence le rble structurant de l'intelligence territoriale dans le renforcement de la résilience économique
régionale. Elle souligne le passage d’une gestion territoriale réactive a une gouvernance anticipative fondée sur la maitrise
stratégique de I'information. L’analyse montre comment la mise en place de dispositifs d’intelligence territoriale systéemes
d’information, observatoires régionaux, plateformes collaboratives permet de détecter les vulnérabilités structurelles,
d’identifier les opportunités émergentes et d’orienter les politiques publiques vers des trajectoires de développement plus
robustes. Cette dynamique ne se limite pas a une amélioration technique des outils décisionnels : elle implique une
transformation des modes de gouvernance, une coordination renforcée entre acteurs publics et privés, ainsi qu’un
apprentissage territorial continu. En favorisant la circulation de l'information stratégique, I'intelligence territoriale stimule
I'innovation, la diversification économique et la structuration d’écosystémes entrepreneuriaux capables de transformer les
chocs en opportunités de renouvellement. Toutefois, I'efficacité de ces dispositifs dépend de la qualité de la gouvernance
multiniveaux, du capital social et de l'intégration des technologies numériques. La digitalisation des systemes territoriaux
accroit les capacités d’anticipation et de pilotage stratégique, mais souléve également des enjeux de transparence, d’inclusion
et d’équilibre institutionnel. En définitive, I'intelligence territoriale apparait comme une infrastructure immatérielle essentielle
a 'adaptabilité des régions, articulant information stratégique, innovation et gouvernance collaborative afin de consolider
durablement la résilience économique régionale.

MOTS-CLEFS: intelligence territoriale; résilience économique régionale; gouvernance territoriale; innovation territoriale;
systemes d’information territoriaux; anticipation; développement régional; capital social.

1 INTRODUCTION

L'intelligence territoriale, un concept dérivé de I'intelligence économique, désigne la capacité des organisations territoriales
a anticiper, maitriser I'information économique et technique, et mobiliser des réseaux d'influence au service d'un projet local
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(Fabry, 2021, p. 6; Mallowan & Marcon, 2010, p. 8). Elle implique la maitrise de I'information stratégique, sa collecte, son
partage et son utilisation au profit des acteurs économiques locaux afin de construire des politiques et des innovations
institutionnelles favorisant le développement économique et industriel (Coussi, 2022, p. 3). Cette approche managériale
collaborative est cruciale pour accompagner les stratégies et les prises de décision, notamment en période de crise, en
renforcant I'agilité stratégique du territoire et de ses acteurs (Buclet & Donsimoni, 2020, p. 122; Dou & Barboni, 2022, p. 4).
Elle est ainsi devenue un levier essentiel pour la compétitivité et la résilience des territoires, particulierement dans un contexte
marqué par des transitions économiques profondes et des administrations territoriales en constante évolution (Coussi & Auroy,
2018; Tricarico et al., 2025).

Cette dynamique exige la refonte des composantes cognitives, sociopolitiques et technico-organisationnelles de la
gouvernance territoriale pour s'adapter aux complexités décisionnelles accrues (Ugarte, 2008). L'intelligence territoriale
constitue donc un pilier pour le développement économique local et transrégional, notamment par I'intégration des approches
d'intelligence économique et de gestion des connaissances (Goria, 2009). Elle se manifeste par la mise en place de dispositifs
de gestion de I'information permettant d'identifier de nouveaux axes de développement et d'actions économiques ou sociales,
renforgant ainsi le capital immatériel du territoire et la création de valeur ajoutée (Coussi, 2022, p. 4; Ndayiziga, 2019, p. 171).

Dans cette optique, l'intelligence territoriale s'inscrit comme un catalyseur pour l'innovation, permettant aux régions de
batir sur leurs structures industrielles existantes et d'améliorer leurs compétences (Panori, 2024). Elle favorise également une
logique de rivalité accrue entre les territoires, les incitant a devenir plus attractifs et compétitifs par I'élaboration de stratégies
et de projets territoriaux ambitieux (Régent et al., 2022). Cette compétitivité territoriale est intrinsequement liée a la capacité
d'un territoire a innover et a s'adapter, ce qui nécessite une refonte des modéles de gouvernance pour intégrer les dynamiques
de socialisation cognitive et de transfert de compétences entre les acteurs locaux (Martini & Vespasiano, 2010).

Le réle central de la gouvernance territoriale dans ce processus est d'orchestrer la coopération institutionnelle et de
promouvoir des stratégies collectives, englobant les dimensions économiques et sociales, pour répondre aux besoins actuels
sans compromettre les ressources futures (WAFA, 2023). De ce fait, elle englobe non seulement la production, mais également
des dimensions de gouvernance et d'utilisation des terres, enrichissant et généralisant ainsi le concept de développement
territorial (Torre, 2023). Elle élargit par ailleurs le champ de l'intelligence économique territoriale pour y inclure des
considérations de communication, de culture, de gestion des connaissances, de développement durable et d'innovation,
soulignant I'importance d'une approche holistique (Goria, 2023, p. 93).

Cette vision intégrée de I'intelligence territoriale permet ainsi d'aborder le développement territorial non plus comme une
simple agrégation d'activités économiques, mais comme un systéeme complexe ou les interactions entre acteurs et les
dynamiques de gouvernance sont primordiales (Ugarte, 2008). Cette compréhension multifactorielle transcende les approches
traditionnelles en intégrant le bien-étre local et les conflits potentiels comme composantes essentielles du développement
territorial, au-dela des seules relations coopératives ou du réseautage d'acteurs (Torre, 2025). En effet, la gouvernance doit
étre percue comme un espace de coordination complexe ou s'entremélent dimensions économiques et sociopolitiques,
nécessitant une innovation territoriale constante pour gérer les interactions parfois conflictuelles entre les parties prenantes
(Durand, 2018, p. 89). Ainsi, I'observation détaillée des interactions entre les acteurs et la dynamique de leurs jeux,
particulierement dans des situations contentieuses, a clairement démontré la complexité croissante et les défis majeurs
auxquels les autorités centrales et sectorielles sont confrontées pour élaborer des décisions efficaces (Debril & Plumecocq,
2025). Ceci souligne la nécessité d'une gouvernance territoriale agile et adaptative, capable de transformer ces défis en
opportunités de développement durable et inclusif (Torre, 2025).

Dans cette perspective, la gouvernance territoriale doit orchestrer la coordination entre des systémes multi-niveaux et
gérer les intéréts divergents des différents secteurs et acteurs pour harmoniser le développement économique, l'inclusion
sociale et la protection environnementale (Knickel et al., 2021). Cela implique une capacité accrue a gérer les interdépendances
complexes entre les échelles locales, régionales et nationales, ainsi qu'a promouvoir une participation élargie des diverses
parties prenantes pour co-construire des solutions adaptées aux enjeux spécifiques de chaque territoire (Angeon & Lardon,
2008; Sanchez-Soriano et al., 2024). Une telle approche, caractérisée par un leadership partagé et une gouvernance inclusive,
est indispensable pour assurer une prise de décision éclairée et une allocation optimale des ressources (Fontan et al., 2017;
Sanchez-Soriano et al., 2024). Cependant, dans quelle mesure et par quels mécanismes l'intelligence territoriale contribue-t-
elle au renforcement de la résilience économique régionale ? Afin de répondre a cette problématique, I'article est structuré
comme suit : dans un premier temps, nous présentons une revue systématique de la littérature permettant de clarifier les
fondements conceptuels et théoriques du lien entre intelligence territoriale et résilience économique régionale. Dans un
deuxieme temps, nous exposons la méthodologie adoptée pour la sélection et I'analyse des travaux scientifiques. Nous
présentons ensuite les principaux résultats issus de la revue, avant d’engager une discussion approfondie mettant en évidence
les contributions théoriques, les implications managériales et les perspectives de recherche futures.
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2 REVUE DE LITTERATURE

I. Fondements conceptuels

La gouvernance de ces banques se distingue par l'intégration de mécanismes de contrdle uniques, tels que le Comité de
Surveillance Shariah, qui assure la conformité de toutes les opérations et produits bancaires aux principes de la loi islamique
(Toumi, 2022, p. 2). Ce dernier joue un role crucial dans la supervision et I'orientation éthique, influencant potentiellement la
performance globale et la divulgation environnementale, sociale et de gouvernance des institutions financieres islamiques
(Boudawara et al., 2022, p. 4; Ghlamallah, 2022, p. 233). L'efficacité de ce comité est débattue, certaines études suggérant
qgu'un role de supervision actif améliore la performance, tandis qu'un réle purement consultatif a un impact négligeable
(Ghlamallah, 2022, p. 232).

Cependant, l'interaction entre les mécanismes de gouvernance Sharia et la performance ESG des banques islamiques reste
un domaine moins exploré dans la littérature (Boudawara et al., 2023, p. 1007). Néanmoins, les recherches existantes mettent
en évidence que la présence et la composition des comités de la Sharia, ainsi que la maniere dont leurs avis sont intégrés dans
les processus décisionnels, sont des facteurs déterminants pour la légitimité et I'acceptation des produits et services offerts
par les banques islamiques (Benabdelmoula, 2017, p. 48). Cette spécificité confére aux banques islamiques un cadre de
gouvernance unique, ou I'accent est mis non seulement sur la conformité réglementaire, mais aussi sur I'adhésion a des valeurs
éthiques et sociales strictes (Boudawara et al., 2023, p. 1006).

En outre, la qualité de la gouvernance Sharia est reconnue pour son role bénéfique dans I'amélioration de la performance
environnementale, sociale et de gouvernance des banques islamiques, bien que ce domaine requiere davantage d'exploration
empirique (Boudawara et al., 2022, p. 3, 2023).

1. Concept d’intelligence territoriale

L'intelligence territoriale, dans ce contexte, se définit comme la capacité d'une banque islamique a collecter, analyser et
utiliser des informations pertinentes concernant son environnement interne et externe pour adapter ses stratégies et ses
opérations aux principes de la Sharia, tout en répondant aux attentes des parties prenantes et en assurant une performance
durable (Benabdelmoula, 2017, p. 28). Cette démarche proactive permet aux institutions financiéres islamiques de naviguer
dans un environnement complexe, caractérisé par des exigences réglementaires doubles, tout en renfor¢ant leur légitimité et
leur attractivité auprés d'une clientéle soucieuse des considérations éthiques et sociales (Boudawara et al., 2023, p. 1011;
Yusuf et al., 2023, p. 276). Elle englobe également la capacité a anticiper les évolutions du marché et les besoins spécifiques
des communautés, favorisant ainsi I'innovation dans le respect des préceptes islamiques (Boudawara et al., 2023, p. 4).

1.1 Définitions et évolution du concept:

L'intelligence territoriale appliquée aux banques islamiques peut étre percue comme un processus dynamique et intégré
de gestion de la connaissance, visant a optimiser la prise de décision stratégique et opérationnelle en accord avec les principes
éthiques et les objectifs de développement durable de l'islam. Cette approche multidimensionnelle intégre I'analyse des
facteurs socio-économiques, environnementaux et culturels locaux, permettant aux banques islamiques de développer des
produits et services financierement viables et socialement responsables (Yusuf et al., 2023, p. 276).

Elle met également en lumiere I'importance d'une gouvernance Shariah'ique robuste qui garantit la conformité et une
supervision efficace de toutes les opérations bancaires, contribuant ainsi a la résilience et a la Iégitimité des banques islamiques
(Toumi, 2022, p. 6). Ceci implique que la qualité de la gouvernance Shariah est une condition nécessaire pour I'établissement
d'une intelligence territoriale efficace, car elle assure I'alignement des activités bancaires avec les principes éthiques et moraux
islamiques (Toumi, 2022, p. 20).

De surcroit, elle est essentielle pour la détection et I'évaluation des opportunités et des risques liés a I'environnement
territorial, incluant les aspects socio-économiques et réglementaires spécifiques a chaque région d'opération (Diop, 2018, p.
439). Cette capacité a surveiller et a interpréter I'environnement permet aux banques islamiques d'anticiper les menaces et
d'exploiter les opportunités, favorisant ainsi une prise de décision éclairée et une adaptation proactive (Slymen, 2014, p. 128).
En outre, elle facilite la communication et la collaboration avec les parties prenantes locales, renforcant la confiance et la
légitimité de l'institution financiére (Slymen, 2014, p. 91).

1.2 Composantes :

L'intelligence territoriale des banques islamiques repose sur quatre piliers interconnectés: la collecte et I'analyse de
I'information territoriale, une gouvernance solide, I'engagement des parties prenantes, et la capacité a innover dans le respect
des principes islamiques. Ces composantes sont essentielles pour permettre a ces institutions de traduire les préceptes
éthiques de la finance islamique en avantages concurrentiels tangibles et en impacts sociétaux positifs (Signoret & Moine,
2008, p. 3). La gouvernance Sharia, en particulier, est un facteur déterminant pour assurer la conformité légale et éthique, qui
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est un aspect fondamental du cadre juridique de la finance islamique, englobant la supervision, la gestion des risques et la
protection des consommateurs (Kadi, 2023, p. 10).

La transparence financiére et sociale est également un élément clé de la gouvernance, renforgant I'image de la banque et
son engagement envers la rentabilité et les principes éthiques (Yusuf et al., 2023, p. 283). Cette intégration de la gouvernance
Sharia, notamment la gestion des risques, est cruciale pour la s(ireté des dépéts et la confiance dans le systeme bancaire, un
aspect qui résonne avec les principes Sharia de partage des risques et d'évitement de l'incertitude excessive (Yusuf et al., 2023,
p. 282).

En outre, l'intégration des concepts de protection de la propriété, de la vie et de la sphere intellectuelle, tirés des Maqgasid
al-Sharia, permet d'enrichir I'innovation dans les produits financiers numériques, en assurant une adaptation éthique aux
évolutions technologiques (Nurbaidah, 2025).

De plus, l'innovation en matiére de services financiers numériques, telle que la Fintech islamique, représente un levier
stratégique pour I'expansion et I'amélioration de I'accessibilité des services bancaires conformes a la Sharia, en tirant parti de
technologies avancées comme la blockchain et I'intelligence artificielle pour optimiser les opérations et la gestion des risques
(Sadek et al., 2025). Cette dynamique d'innovation est intrinsequement liée a la nécessité d'une gouvernance Shariah
compétente, capable de valider et d'intégrer ces avancées technologiques tout en maintenant une stricte conformité aux
principes éthiques islamiques (Mbaidin et al., 2023; Sadek et al., 2025). Les institutions financiéres islamiques se doivent
d'adopter une digitalisation accrue pour élargir leur base clientéle et leur portée mondiale, intégrant des solutions novatrices
comme la banque en ligne et les applications mobiles (Osman, 2023, p. 409).

1.3 Outils et dispositifs d’intelligence territoriale:

L'exploitation de la technologie financiére et I'intégration de l'intelligence artificielle et de la blockchain sont des outils
primordiaux pour renforcer l'intelligence territoriale des banques islamiques, en assurant la conformité a la Sharia, en
améliorant I'efficacité opérationnelle et en favorisant l'innovation (Sadek et al., 2025; Zafar & Ali, 2025). Ces avancées
technologiques permettent aux banques islamiques de développer des solutions conformes aux principes éthiques tout en
répondant aux attentes des clients en matiére de services numériques (Sadek et al., 2025). La collaboration avec les entreprises
de technologie financiere devient alors impérative pour les banques islamiques, leur permettant d'élargir leur portée et d'offrir
des produits financiers plus innovants et conformes a la Sharia (Haridan et al., 2020, p. 2; Rejeb et al., 2024, p. 3).

La transformation numérique dans la finance islamique, portée par I'lA et la blockchain, améliore I'efficience opérationnelle
et l'inclusion financiere, tout en permettant la création d'offres conformes a la Sharia (Sari, 2025). Ces technologies digitales
sont cruciales non seulement pour optimiser les processus existants mais aussi pour introduire des innovations qui étendent
les services et proposent des solutions personnalisées a des segments de population historiguement exclus des systemes
financiers conventionnels (Sari, 2025).

Les partenariats stratégiques entre gouvernements, institutions financieres, régulateurs et acteurs technologiques sont
essentiels pour garantir une transformation numérique efficace, inclusive et alignée avec les principes de la Sharia (Sari, 2025).
Cette synergie permet de développer des écosystemes financiers islamiques numériques résilients et transparents, ou la
blockchain peut garantir l'intégrité des transactions et I'l|A optimiser la prise de décision en matiere de conformité Sharia (Sari,
2025). De plus, I'adoption de la finance verte et des technologies numériques durables offre de nouvelles opportunités pour
adresser les défis environnementaux et sociaux, en alignement avec les objectifs de développement durable et les principes
de la finance islamique (Sadek et al., 2025).

2. Concept de résilience économique régionale

La résilience économique régionale représente la capacité d'une économie locale a anticiper, a absorber et a se remettre
des chocs externes ou internes, tout en maintenant sa trajectoire de croissance et en adaptant ses structures pour devenir plus
robuste face aux perturbations futures. Elle implique également la capacité a innover et a se transformer pour s'adapter a des
environnements économiques en constante évolution, souvent sous l'impulsion de défis mondiaux ou de ruptures
technologiques. Cette résilience est cruciale pour la stabilité des communautés et le développement durable, nécessitant une
analyse approfondie des dynamiques locales et des stratégies d'adaptation (Ridzwan et al., 2025).

2.1 Définitions de la résilience territoriale et économique:

La résilience territoriale se manifeste par I'aptitude d'une région a supporter et a se régénérer apres des perturbations,
grace a la diversité économique, la flexibilité institutionnelle et la cohésion sociale, éléments essentiels pour sa survie et son
adaptation a long terme. Elle englobe la capacité d'une communauté a mobiliser ses ressources et a innover pour surmonter
les crises, tout en renforcant son identité et sa cohésion face aux défis (Ridzwan et al., 2025). En parallele, la résilience
économique, intrinsequement liée a la résilience territoriale, désigne la faculté d'un systeme économique a persister et a se
rétablir aprés des chocs, en intégrant des mécanismes d'adaptation et d'apprentissage pour renforcer sa robustesse
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structurelle (Igbal & Kassim, 2024). Cette perspective inclut des modeles d'équilibre systémique issus de la physique et de
I'écologie, qui ont conduit au concept de « résilience économique », fondé sur les principes de l'ingénierie et de la résilience
écologique (Shi & Lu, 2024).

2.2 Dimensions

La résilience économique se décline en plusieurs dimensions clés, incluant la résistance, soit la capacité d'un systeme a
absorber un choc sans altération significative de son fonctionnement initial, et la récupération, qui correspond a la rapidité
avec laquelle un systeme retrouve son état ou sa trajectoire de croissance apres une perturbation (Khuan, 2024). Par ailleurs,
I'adaptabilité et la transformation sont également des composantes essentielles, désignant la capacité d'un systeme
économique a modifier ses structures internes pour mieux répondre aux chocs futurs et a évoluer vers un nouvel équilibre plus
robuste (Capoani et al., 2025). Cette capacité se subdivise en quatre dimensions distinctes: la résistance, qui évalue la
vulnérabilité des revenus ou de I'emploi d'une région face a un choc exogene; la récupération, qui mesure la vitesse de retour
a I'équilibre; la réorientation, qui indique comment la région évolue aprés un choc en modifiant, par exemple, sa composition
sectorielle; et le renouveau, qui représente I'aptitude d'une économie a relancer sa trajectoire de croissance (Talandier &
Calixte, 2021, p. 367).

2.3 Indicateurs de mesure de la résilience régionale:

La mesure de la résilience régionale s'appuie sur une multitude d'indicateurs quantitatifs et qualitatifs, allant de la diversité
économique et de la spécialisation sectorielle a la robustesse des infrastructures et a la qualité du capital humain, afin d'évaluer
la capacité d'une région a supporter et a rebondir face aux perturbations (Cabanel, 2020, p. 70; Gros-Balthazard, 2018, p. 172).
L'intégration de ces indicateurs permet d'élaborer des cadres d'analyse complexes qui évaluent non seulement la réactivité
immédiate face a un choc, mais aussi la capacité intrinseque d'une région a se réinventer et a prospérer a long terme (R. L.
Martin & Sunley, 2013; R. Martin & Sunley, 2020). Ces évaluations sont essentielles pour comprendre les mécanismes sous-
jacents qui contribuent a la solidité économique d'une région et pour formuler des politiques ciblées (Crespo et al., 2017;
Martin & Sunley, 2020).

Il. Cadres théoriques reliant intelligence territoriale et résilience

Cette section examine comment l'intelligence territoriale, définie comme la capacité d'une région a collecter et a analyser
des informations stratégiques pour son développement, influence la résilience économique en permettant une meilleure
anticipation et adaptation aux chocs (Capoani et al., 2025; Martin & Sunley, 2013). Cette approche intégre la dimension
cognitive et organisationnelle de l'intelligence collective régionale pour renforcer les capacités d'adaptation et de
transformation face aux incertitudes économiques (Bristow et al., 2014; Wang et al., 2025).

1. Approches théoriques territoriales

Les approches théoriques territoriales s'inscrivent dans une compréhension holistique des dynamiques régionales, ou la
résilience économique est également appréhendée a travers la capacité des systémes territoriaux a résister, récupérer et se
transformer suite a des chocs économiques majeurs (Vega et al., 2025).

1.1 Théorie des systémes territoriaux:

Cette théorie postule que les régions sont des entités complexes et dynamiques, ou l'interconnexion des acteurs, des
institutions et des ressources faconne leur capacité collective a s'adapter et a innover (Crespo et al., 2017). De ce fait, une
région dotée de mécanismes de gouvernance solides, de réseaux d'innovation dynamiques et d'une diversité économique est
plus a méme de naviguer dans les périodes de crise et de transformer les défis en opportunités de développement (Huiwen &
Robert, n.d.). Cette approche est essentielle pour comprendre comment les chocs économiques mondiaux et la volatilité accrue
peuvent étre gérés au niveau régional, en soulignant I'importance d'une gouvernance efficace et d'une infrastructure de haute
qualité pour la résilience (Malynovska et al., 2025).

1.2 Approches de gouvernance territoriale:

Les approches de gouvernance territoriale jouent un role prépondérant dans la promotion de la résilience, en favorisant
I'établissement de cadres institutionnels robustes et de politiques publiques cohérentes qui soutiennent |'apprentissage
collectif, I'adaptation et l'innovation au sein des territoires (Pruvot, 2024, p. 110). Ces approches sont donc cruciales pour la
mise en ceuvre de stratégies de développement durable qui integrent la capacité d'un systéme a maintenir son intégrité et a
fonctionner sous I'impact de changements et de chocs externes (Debuisson, 2014, p. 351). Plus précisément, une bonne
gouvernance peut stimuler la croissance économique locale, et en retour, une croissance économique bien répartie peut
améliorer la résilience territoriale et promouvoir un développement durable (Dechezleprétre, 2018, p. 94). Cette perspective
met en lumiere comment des interventions politiques et des cadres réglementaires bien congus peuvent renforcer la capacité
des territoires a anticiper et a mitiger les risques, tout en capitalisant sur les opportunités émergentes (Antonescu & Florescu,
2025, p. 135).
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1.3 Economie régionale évolutive:

Cette perspective théorique met I'accent sur la transformation continue des économies régionales face aux chocs et aux
innovations, soulignant que la résilience n'est pas un retour a un état antérieur mais une reconfiguration adaptative des
structures économiques (Pascariu et al., 2022). Elle reconnait I'importance de I'expérimentation, de l'apprentissage et de
I'innovation comme moteurs essentiels du développement de la résilience territoriale (Pruvot, 2024, p. 108). Cela implique que
la capacité d'une région a se remettre d'un choc et a se développer ne réside pas seulement dans sa résistance, mais aussi dans
sa capacité a innover et a créer de nouvelles trajectoires de croissance (Angulo, 2021, p. 129).

2. Intelligence collective et capacités adaptatives des territoires

Cette section explore comment l'intelligence collective territoriale, en tant que processus dynamique de partage des
connaissances et de coordination des actions entre les acteurs locaux, renforce la résilience économique en permettant une
prise de décision plus éclairée et une adaptation proactive aux défis complexes. Elle intégre les dimensions cognitives et
organisationnelles de l'intelligence collective régionale afin de consolider les capacités d'adaptation et de transformation face
aux incertitudes économiques (Abdillah et al., 2025; Bristow & Healy, 2014).

2.1 Apprentissage territorial:

L'apprentissage territorial est un processus continu par lequel les acteurs locaux acquierent, partagent et appliquent des
connaissances pour améliorer leurs réponses aux défis et opportunités, ce qui est fondamental pour la résilience et le
développement durable des régions (Maillefert & Robert, 2020, p. 133). Ce processus d'apprentissage implique des
ajustements complexes et continus, non seulement pour absorber les chocs, mais aussi pour les transformer en opportunités
de croissance endogéne et d'innovation (Gaffard, 2016, p. 9).

2.2 Capital social et coordination des acteurs:

Le capital social, caractérisé par la confiance, les réseaux et les normes partagées, facilite la coordination des acteurs et la
mobilisation des ressources, renforcant ainsi la capacité d'un territoire a anticiper les perturbations et a s'adapter
collectivement (Talandier & Calixte, 2021, p. 369). Ces interactions facilitent non seulement la diffusion de l'information, mais
également la mise en ceuvre de stratégies collectives visant a surmonter les défis économiques et sociaux (Sutton & Arku,
2022). Un capital social élevé permet aux communautés de s'engager dans des actions collectives, d'innover et de s'adapter
plus efficacement aux changements inattendus, comme les crises économiques ou environnementales (Buclet & Donsimoni,
2020, p. 122; Ursache, 2023, p. 203).

2.3 Innovation territoriale:

L'innovation territoriale, en tant que capacité d'une région a générer et a adopter de nouvelles idées, technologies et
pratiques, est un facteur déterminant pour la résilience économique et la création de nouvelles trajectoires de croissance post-
choc (Boschma, 2014). Cette dynamique d'innovation est intrinsequement liée a la capacité d'apprentissage des acteurs locaux,
a leur capital humain et a un environnement propice aux échanges et a la recombinaison des savoir-faire (Gilly et al., 2013, p.
610; Talandier & Calixte, 2021, p. 369). Par conséquent, un écosysteme d'innovation bien développé, soutenu par des politiques
publiques et des investissements stratégiques, est essentiel pour renforcer la capacité d'une région a se régénérer
économiquement aprés un choc (Talandier & Calixte, 2021, p. 369). Cette résilience est également renforcée par des politiques
d'innovation différenciées, adaptées aux spécificités régionales, qu'il s'agisse de soutenir I'innovation de pointe dans les
grandes agglomérations ou de faciliter la diffusion des innovations dans les régions en convergence (OECD, 2025).

lll. Effets de I'intelligence territoriale sur la résilience économique régionale

L'intelligence territoriale est définie comme un systeme d'organisation permettant la collecte, le traitement et la diffusion
d'informations pertinentes pour les acteurs locaux, afin de soutenir des décisions plus éclairées et autonomes, renforgant ainsi
la capacité d'un territoire a se reconstruire aprés une crise et a retrouver une trajectoire de croissance (Buclet & Donsimoni,
2020, p. 122). Cette approche intégre les dynamiques de singularisation, notamment par des actions collectives et la mise en
ceuvre de politiques territoriales, pour catalyser la résilience (Woloszyn, 2014, p. 9). Elle permet notamment de comprendre
les interactions entre le capital économique et le capital symbolique d'un territoire, influengant ainsi sa capacité a développer
une résilience face aux crises économiques (Deraéve, 2014, p. 111). Elle se manifeste par la capacité d'un territoire a anticiper
les perturbations, a atténuer leurs effets et a se rétablir proactivement, transformant les chocs en opportunités de
développement (Pruvot, 2024, p. 108).

1. Amélioration de la prise de décision territoriale

Une meilleure prise de décision territoriale, facilitée par une intelligence territoriale robuste, permet aux régions de
développer des stratégies plus cohérentes et proactives pour gérer les risques et exploiter les opportunités de développement
(Cabanel, 2020, p. 109). Cette amélioration s'appuie sur la collecte et I'analyse de données pertinentes, permettant une
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compréhension approfondie des dynamiques locales et une élaboration de politiques publiques plus adaptées aux spécificités
régionales (Pomeanu, 2013, p. 164).

1.1 Systémes d’information et aide a la décision:

Les systemes d'information territoriaux jouent un réle crucial en centralisant et en structurant les données socio-
économiques, environnementales et démographiques, offrant ainsi aux décideurs locaux une vision holistique pour des
interventions ciblées (Pomeanu, 2013, p. 150). Ces outils d'aide a la décision sont d'autant plus efficaces qu'ils intégrent des
mécanismes d'intelligence territoriale, permettant d'identifier les interdépendances et les effets d'agglomération qui
caractérisent le développement économique local (Carré et al., 2020, p. 38).

1.2 Anticipation des crises:

L'intelligence territoriale permet de développer des mécanismes d'anticipation des crises en identifiant les vulnérabilités
structurelles et conjoncturelles d'un territoire, facilitant ainsi la mise en place de stratégies préventives et de plans de
contingence (Coussi, 2022, p. 4). Cette capacité d'anticipation est cruciale pour minimiser I'impact des chocs externes et
internes, contribuant ainsi directement a la résilience économique régionale (Filip & Setzer, 2025). Par exemple, les régions
dotées d'une intelligence territoriale avancée ont démontré une meilleure capacité a résister aux crises économiques en
ajustant leurs modeles de développement et en innovant (Fratesi & Perucca, 2017; Tricarico et al., 2025).

2. Renforcement de la coordination et de la gouvernance territoriale

Une gouvernance territoriale efficace, fondée sur la collaboration entre acteurs publics et privés et I'établissement de
cadres réglementaires clairs, est essentielle pour mobiliser les ressources et harmoniser les efforts vers des objectifs de
développement commun, ce qui est particulierement pertinent pour des stratégies de développement coordonnées a I'échelle
régionale (Lin & Peng, 2025). Elle favorise également I'émergence de politiques place-based qui, en tenant compte des
spécificités locales, renforcent la compétitivité, la durabilité et I'inclusivité des économies régionales (“Place-Based Policies for
the Future,” 2023). L'intelligence territoriale joue un réle prépondérant en facilitant la coordination inter-acteurs et en
renforgant la gouvernance, notamment par I'échange d'informations stratégiques et la co-construction de visions partagées
pour le développement régional (Coussi & Auroy, 2018; Goria, 2009). De plus, la gestion territoriale, qui est un outil
fondamental pour le développement local, est indissociable de la gouvernance et de la coordination, en ce sens qu'elle permet
d'atteindre un équilibre entre le développement, la cohésion sociale et la conservation de I'environnement (WAFA, 2023).

2.1 Coopération entre acteurs publics et privés:

Une coopération accrue entre ces acteurs se traduit par une meilleure allocation des ressources, une synergie des
compétences et une capacité collective a innover et a s'adapter aux changements (Torre, 2023, 2025). Cette collaboration est
d'autant plus essentielle qu'elle permet de catalyser des initiatives ascendantes (bottom-up) dans les régions moins
développées, compensant ainsi les capacités industrielles moindres par I'autonomisation des communautés locales (Panori,
2024).

2.2 Gestion collaborative des risques:

La mise en place de plateformes d'intelligence territoriale facilite cette gestion en fournissant des données et des analyses
partagées, permettant ainsi aux différentes parties prenantes d'élaborer conjointement des stratégies d'atténuation des
risques et de réponse aux crises (OECD, 2022). Une telle approche collaborative permet également de mutualiser les
connaissances et les expertises, renforgant ainsi la capacité du territoire a élaborer des politiques publiques cohérentes et
efficaces en matiére de résilience (OCDE et al., 2022). Cette démarche de collaboration et de coordination s'avere indispensable
pour naviguer dans des systemes de gouvernance multiniveaux complexes et pour harmoniser les intéréts diversifiés des
acteurs locaux, régionaux et nationaux (Knickel et al., 2021).

3. Stimulation de I'innovation et de la diversification économique

L'innovation et la diversification économique sont des piliers fondamentaux pour la résilience territoriale, en permettant
aux régions de s'adapter aux mutations structurelles et de créer de nouvelles sources de croissance. L'intelligence territoriale
joue ici un role crucial en identifiant les opportunités émergentes et en facilitant les collaborations nécessaires au
développement de nouveaux secteurs d'activité, ce qui est d'autant plus pertinent dans un contexte de transitions écologiques
nécessitant des approches novatrices pour des transformations place-based (Guia et al.,, n.d.). Elle permet également d'orienter
les investissements vers des filieres d'avenir et de soutenir I'entrepreneuriat local, comme l'illustrent les initiatives marocaines
visant a connecter la diaspora qualifiée aux efforts de développement national (OECD, 2026).

3.1 Clusters territoriaux:

Les clusters territoriaux, en tant que réseaux d'entreprises, d'institutions de recherche et d'organisations de soutien, jouent
un role essentiel dans la promotion de I'innovation et de la spécialisation intelligente en favorisant le partage de connaissances,
la mutualisation des ressources et le développement de compétences spécifiques a un territoire (Torre, 2025). Ces écosystémes
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entrepreneuriaux, en facilitant l'interaction entre diverses parties prenantes, contribuent a I'émergence d'innovations qui
transforment les modeéles économiques vers une croissance durable et I'amélioration de I'emploi (Boutillier et al., 2016).

3.2 Ecosystémes d’innovation régionale:

Ces écosystemes, souvent soutenus par des initiatives de "smart innovation", permettent de renforcer la capacité d'un
territoire a s'adapter aux chocs externes en favorisant la collaboration et I'échange de connaissances pour améliorer la
résilience (Boutillier et al., 2016). Ils sont également essentiels pour transformer les territoires en pdles d'excellence capables
de collecter, traiter et diffuser l'information stratégique, évoluant ainsi d'un "territoire savant" a un "territoire intelligent"
(Diakhaté, 2021, p. 12). Cette transformation est d'autant plus pertinente que la capacité d'innovation est directement corrélée
a la résilience économique régionale, permettant une meilleure adaptation et récupération face aux crises (Bristow & Healy,
2017).

3  METHODOLOGIE

Dans le cadre de cette revue systématique qualitative, la démarche méthodologique adoptée repose sur une analyse
rigoureuse et transversale de la littérature scientifique et grise, tant nationale qu’internationale, portant sur les relations entre
I'intelligence territoriale et la résilience économique régionale. L’objectif n’est pas uniqguement de recenser les contributions
académiques existantes, mais également d’en proposer une lecture critique, structurée et comparative afin d’identifier les
mécanismes explicatifs, les facteurs déterminants et les lacunes de la littérature concernant I'impact de l'intelligence
territoriale sur la capacité d’adaptation économique des territoires.

L'approche retenue repose sur les principes de la synthese qualitative descriptive, permettant de faire émerger des
tendances théoriques, d’identifier les convergences et divergences conceptuelles, ainsi que de repérer les limites
méthodologiques des travaux existants. Ce choix méthodologique se justifie par la diversité des approches mobilisées dans la
littérature économie régionale, gouvernance territoriale, innovation territoriale, intelligence collective qui nécessite une
intégration analytique permettant de mieux comprendre les interactions entre information stratégique territoriale,
coordination des acteurs et résilience économique régionale.

La recherche documentaire a été menée a partir de bases de données scientifiques reconnues dans les domaines de
I’économie régionale, des sciences de gestion et des politiques territoriales, notamment Scopus, Web of Science, ScienceDirect
et Google Scholar. Les publications ciblées couvrent principalement la période 2005-2025, correspondant a la consolidation
des travaux académiques sur l'intelligence territoriale et a I'essor des recherches sur la résilience économique régionale. Les
mots-clés ont été définis a partir des principaux concepts étudiés : « intelligence territoriale », « territorial intelligence », «
regional economic resilience », « territorial governance », « territorial innovation », « local development », « regional
adaptation », et « territorial information systems ».

La revue systématique integre également la littérature grise, comprenant des rapports d’organisations internationales, des
documents institutionnels, des rapports d’agences de développement territorial, ainsi que des théses et travaux académiques
non publiés. L'intégration de ces sources permet de compléter les apports scientifiques par des retours d’expérience
opérationnels et des analyses empiriques issues de politiques territoriales concrétes, souvent peu documentées dans les revues
académiques.

Le processus de sélection des publications s’est déroulé en plusieurs étapes :

1. Filtrage initial sur la base des titres, résumés et mots-clés afin d’identifier les travaux directement liés a I'intelligence
territoriale, a la gouvernance territoriale et a la résilience économique régionale.

2. Application des criteres d’éligibilité : pertinence thématique, qualité scientifique de la publication, clarté méthodologique
et contribution théorique ou empirique significative.

3. Codification manuelle des publications retenues a I'aide d’une grille d’analyse comprenant : type d’étude (conceptuelle,
empirique, comparative), niveau d’analyse territoriale (local, régional, national), variables étudiées (information
territoriale, gouvernance, innovation, capital social), méthodes d’analyse mobilisées et principaux résultats.

L’analyse a ensuite été structurée autour de trois axes principaux :
* Les fondements conceptuels et théoriques de I'intelligence territoriale et de la résilience économique régionale ;
* Les mécanismes de gouvernance, de coordination des acteurs et de circulation de I'information territoriale ;

* Les effets de I'intelligence territoriale sur I'innovation territoriale, |a diversification économique et les capacités d’adaptation
régionales.
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L’organisation des données a suivi une logique thématique permettant d’identifier les tendances majeures de la littérature,
les convergences théoriques ainsi que les lacunes de recherche, notamment en matiere de mesure empirique de l'intelligence
territoriale et de modélisation de son impact sur la résilience économique. Une triangulation des sources publications
scientifiques, rapports institutionnels et études empiriques a été appliquée afin de renforcer la robustesse analytique et la
validité des conclusions.

3.1 Stratégie de recherche

La stratégie de recherche mise en ceuvre dans cette revue systématique qualitative repose sur une démarche documentaire
structurée, rigoureuse et interdisciplinaire, visant a explorer de maniere exhaustive I'état actuel des connaissances sur les liens
entre l'intelligence territoriale et la résilience économique régionale. Dans un champ aussi transversal, au croisement de
I’économie régionale, de la gouvernance territoriale, des systémes d’information territoriaux et des politiques publiques de
développement, il s’est avéré fondamental de croiser les typologies de documents, d’étendre la recherche a la littérature grise
et de mobiliser des sources issues de contextes a la fois globaux et régionaux. L’enjeu principal réside dans la compréhension
fine des mécanismes informationnels, institutionnels et organisationnels permettant aux territoires de renforcer leur capacité
d’adaptation face aux chocs économiques.

La recherche documentaire a été conduite dans cing bases de données principales, reconnues pour leur couverture
scientifique internationale et leur pertinence dans les domaines des sciences économiques, de gestion et des études
territoriales : IEEE Xplore, Scopus, Web of Science, ScienceDirect et Google Scholar. Le choix de ces plateformes répond a la
nécessité de couvrir a la fois les travaux portant sur les systemes d’information territoriaux, les recherches en gouvernance
régionale, et les études empiriques relatives a la résilience économique des territoires. Les requétes ont été élaborées en
frangais et en anglais, a partir de combinaisons sémantiques incluant des termes tels que « territorial intelligence », « regional
economic resilience », « territorial governance », « regional development », « territorial information systems », « adaptive
regional capacity » ou « local innovation systems ».

Un premier filtrage a été effectué sur la base des résumés et des titres, afin d’exclure les documents hors périmetre
thématique ou présentant un caractére strictement technique sans lien explicite avec les dynamiques territoriales. Ce
processus a conduit a la sélection de 78 publications répondant aux criteres d’inclusion préétablis, parmi lesquels figuraient la
période de publication (2005-2025), la présence d’'une méthodologie claire, la publication dans une revue scientifique ou dans
des actes de colloques reconnus, ainsi qu’un lien direct avec I'analyse de la gouvernance informationnelle des territoires ou de
la résilience économique régionale.

En parallele, la littérature grise a été mobilisée pour enrichir le corpus d’une vision plus opérationnelle, ancrée dans les
pratiques institutionnelles et les retours d’expériences territoriales. Cette composante comprenait des rapports
d’organisations et d’institutions internationales telles que le McKinsey Global Institute, Deloitte, le World Economic Forum, la
Bangue mondiale et I'Organisation de coopération et de développement économiques, ainsi que des documents produits par
des agences nationales de développement territorial. La consultation de théses de doctorat et de mémoires professionnels via
les plateformes TEL, HAL et OpenThesis a permis d’identifier des contributions émergentes sur les liens entre gouvernance
territoriale, systemes d’information stratégiques et adaptation économique régionale.

Une attention particuliére a été portée a la contextualisation sectorielle et géographique des publications retenues. Les
capacités de résilience économique ne sont pas homogenes selon les régions, les structures productives ou les cadres
institutionnels. C’'est pourquoi certains travaux issus de contextes francophones, africains et européens ont été privilégiés afin
de mieux cerner les spécificités des territoires en développement ou en transition économique, ainsi que les contraintes
structurelles influengant la mise en place de dispositifs d’intelligence territoriale.

Toutes les publications retenues ont ensuite fait I'objet d’un traitement manuel a travers une grille d’analyse thématique,
construite pour permettre I'extraction et le croisement d’informations clés : année de publication, méthodologie utilisée,
niveau territorial étudié (local, régional, national), dispositifs d’intelligence territoriale analysés (systéemes d’information,
observatoires territoriaux, gouvernance collaborative), indicateurs de résilience économique (résistance, récupération,
adaptation, transformation), ainsi que la transférabilité des résultats. Cette analyse a permis de structurer le corpus en trois
catégories principales : les études a dominante conceptuelle sur I'intelligence territoriale, les recherches empiriques portant
sur la résilience économique régionale, et les publications hybrides intégrant les dimensions institutionnelles,
informationnelles et stratégiques de I'action territoriale.

Une veille documentaire automatisée a été maintenue tout au long du processus de rédaction via les alertes des bases
scientifiques sélectionnées, afin d’intégrer les publications les plus récentes. Les articles les plus récents ont ainsi été ajoutés
afin d’actualiser I'analyse et de tenir compte des transformations économiques post-crises récentes. L'ensemble de ces sources
a ensuite été soumis a une validation croisée permettant d’assurer la robustesse des résultats.



Revue Internationale de Recherche Scientifique et Etudes Doctorales, ISSN 2665-8763, Ao(it 2026, Vol.6, N° 3

La stratégie de recherche adoptée dans cette revue systématique constitue ainsi bien plus qu’un simple recensement
bibliographique. Elle s’inscrit dans une logique cumulative, intégrative et réflexive, en mettant en dialogue des sources issues
de disciplines différentes mais complémentaires. Cette approche a permis d’identifier les convergences, les contradictions et
les lacunes existantes dans la littérature, tout en construisant un socle analytique solide pour éclairer le réle de I'intelligence
territoriale dans le renforcement de la résilience économique des régions.

3.2 Criteres d’inclusion et d’exclusion

Fig. 1. Diagramme PRISMA - Processus de sélection des études
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400
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N=100 N=7
Non pertinents
Résultats insuffisants
Problémes de conception
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Le diagramme PRISMA présenté constitue un outil méthodologique fondamental permettant de retracer avec clarté et
transparence le processus de sélection documentaire adopté dans le cadre de cette revue systématique. Il témoigne d’une
démarche scientifique rigoureuse, fondée sur une stratégie de filtrage progressive, visant a constituer un corpus pertinent,
cohérent et scientifiquement fiable autour de la thématique de l'intelligence territoriale et de la résilience économique
régionale.

Dans un premier temps, 400 documents ont été recensés apres élimination des doublons, reflétant la richesse et la diversité
du champ de recherche exploré. Cette étape initiale met en évidence I'ampleur de la veille scientifique réalisée a partir de
bases de données internationales couvrant les domaines de I'économie régionale, de la gouvernance territoriale, du
développement local et des systemes d’information territoriaux.

Aprés une premiére phase de dépistage basée sur la lecture des titres et des résumés, 220 documents ont été retenus
tandis que 180 ont été exclus. Cette exclusion s’explique principalement par I'absence de lien direct avec la problématique
étudiée, notamment les travaux traitant de la résilience organisationnelle ou nationale sans dimension territoriale explicite,
ou encore les études abordant la gouvernance locale sans analyse des capacités d’adaptation économique des régions. Ce
premier tri a permis d’opérer un recentrage conceptuel nécessaire autour de I'articulation entre dispositifs d’intelligence
territoriale et dynamiques de résilience économique.

Une seconde phase d’évaluation approfondie a ensuite été menée sur 100 articles examinés en texte intégral. A ce stade,
la pertinence analytique, la rigueur méthodologique et I'apport empirique des travaux ont constitué les principaux criteres
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d’éligibilité. Sept publications ont été exclues en raison d’'un manque de solidité méthodologique, d’'une absence d’indicateurs
explicites de résilience territoriale, ou encore d’une contribution théorique insuffisamment structurée. Au terme de ce
processus, 93 articles ont été jugés conformes aux exigences scientifiques retenues et ont été intégrés dans la synthése finale,
constituant le corpus analytique principal de la revue systématique.

4  RESULTATS

L’analyse des 93 articles retenus dans le cadre de cette revue systématique met en évidence que l'intelligence territoriale
constitue un concept central pour la compréhension et le renforcement de la résilience économique régionale. Les publications
convergent sur l'idée que l'intelligence territoriale ne se limite pas a la simple collecte d’informations, mais qu’elle implique
une capacité intégrée a analyser, diffuser et mobiliser les données stratégiques pour soutenir la prise de décision a I'échelle
territoriale. Ce processus est étroitement lié a I'apprentissage territorial et a I'intelligence collective, permettant aux acteurs
locaux d’anticiper les perturbations économiques et d’adapter leurs stratégies de développement de maniere proactive.
Plusieurs études récentes soulignent I'importance de la digitalisation et de I'intégration de technologies émergentes telles que
I'intelligence artificielle et la blockchain, qui renforcent I'efficacité des dispositifs d’intelligence territoriale en optimisant la
gestion et le partage des informations stratégiques.

L’ensemble des travaux étudiés démontre que la gouvernance territoriale joue un role fondamental dans I'exploitation de
I'intelligence territoriale. Les articles analysés montrent que la coordination entre acteurs publics et privés, la mise en place de
systemes d’information territoriaux et I'intégration de dispositifs collaboratifs sont des leviers essentiels pour transformer
I'information en actions concréetes. Les publications empiriques indiquent que les plateformes numériques et observatoires
territoriaux permettent non seulement de centraliser et structurer les données socio-économiques, environnementales et
démographiques, mais aussi d’identifier les vulnérabilités et opportunités locales, favorisant ainsi I'élaboration de stratégies
adaptées et la mise en ceuvre de plans de contingence. La coopération inter-acteurs, soutenue par un capital social élevé et un
leadership inclusif, apparait comme un facteur clé pour assurer la cohérence et I'efficacité des politiques territoriales. Ces
éléments contribuent a renforcer la capacité des territoires a résister aux chocs économiques, a récupérer rapidement et a
s’adapter aux évolutions structurelles, en cohérence avec les principes de développement durable et d’inclusion sociale.

Par ailleurs, I'analyse des publications montre que I'intelligence territoriale exerce un impact direct sur I'innovation et la
diversification économique. Les travaux étudiés démontrent que les clusters et écosystémes d’innovation jouent un réle
déterminant dans la création de nouvelles filieres économiques et dans le renforcement des compétences territoriales. Les
territoires dotés de dispositifs d’intelligence territoriale performants sont mieux a méme de détecter les opportunités
émergentes, d’orienter les investissements vers des secteurs porteurs et de soutenir I'entrepreneuriat local. Cette capacité a
stimuler I'innovation favorise non seulement la compétitivité économique, mais elle contribue également a I'adaptabilité des
régions face aux perturbations et aux mutations structurelles, transformant les chocs en opportunités de croissance et de
renouvellement économique. Les publications soulignent également que la combinaison d’une gouvernance solide, d’une
information stratégique efficace et d’'un engagement collaboratif des acteurs constitue le fondement d’une résilience
économique robuste, capable de conjuguer résistance, récupération, réorientation et renouveau territorial.

Enfin, les résultats mettent en évidence que l'intelligence territoriale représente un levier stratégique pour la résilience
économique régionale, en articulant de maniére cohérente la collecte et I'analyse de I'information, la coordination des acteurs
et le développement de capacités d’innovation territoriale. Les articles montrent que |'efficacité de ce processus dépend de la
qualité des dispositifs de gouvernance, de I'intégration des technologies numériques et de la capacité des territoires a mobiliser
collectivement leurs ressources. Cette approche multidimensionnelle permet aux régions d’anticiper les crises, d’atténuer leurs
effets et de se réinventer, renforgant ainsi leur trajectoire de développement et leur compétitivité sur le long terme. La
synthese des 93 publications confirme que l'intelligence territoriale constitue un catalyseur essentiel pour la résilience
économique, transformant les informations stratégiques en actions concretes et durables pour le développement territorial.

5 DiscuUssION

Les résultats issus de cette revue confirment que I'intelligence territoriale constitue un levier structurant du renforcement
de la résilience économique régionale. L'analyse croisée des 93 publications retenues met en évidence une convergence
théorique forte autour de I'idée selon laquelle la capacité d’un territoire a collecter, analyser, diffuser et mobiliser I'information
stratégique influence directement sa capacité d’adaptation aux chocs économiques.

Dans la lignée des travaux de Coussi (2022) et Coussi & Auroy (2018), I'intelligence territoriale ne se limite pas a une fonction
informationnelle, mais constitue un dispositif d’action collective orienté vers la décision stratégique. Elle s’inscrit dans une
logique de gouvernance cognitive ou I'information devient un actif territorial structurant. Cette perspective rejoint 'approche
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systémique de Crespo, Boschma et Balland (2017), selon laquelle la résilience régionale dépend de la qualité des réseaux et
des interactions entre acteurs.

Les travaux de Martin et Sunley (2013, 2020) soulignent que la résilience économique ne correspond pas a un simple retour
a I'équilibre initial, mais & un processus évolutif combinant résistance, récupération, réorientation et renouveau. A cet égard,
I'intelligence territoriale apparait comme une infrastructure invisible facilitant ces quatre dimensions. En renforgant la capacité
d’anticipation des vulnérabilités (Coussi, 2022), elle agit directement sur la dimension de résistance. En soutenant la
coordination institutionnelle, elle accélere la récupération. Enfin, par la diffusion de connaissances stratégiques, elle favorise
la réorientation productive et 'émergence de nouvelles trajectoires de développement, conformément a la perspective
évolutionniste défendue par Boschma (2014).

Les résultats confirment que I'efficacité de l'intelligence territoriale dépend fortement de la qualité de la gouvernance
locale. Les travaux d’Angeon et Lardon (2008) mettent en évidence I'importance de la participation et des dispositifs de
coordination dans les projets territoriaux. De méme, Knickel et al. (2021) insistent sur la nécessité d’une gouvernance
multiniveaux capable d’articuler les échelles locale, régionale et nationale.

L'intelligence territoriale agit ici comme mécanisme de structuration de I'action publique. Buclet et Donsimoni (2020)
montrent que les dynamiques de gouvernance intégrant information stratégique et action collective renforcent la capacité
territoriale a gérer les transitions économiques et écologiques. Cette dimension rejoint I'analyse de Debuisson (2014), qui
souligne que la coordination territoriale durable repose sur une écologie institutionnelle intégrée.

Par ailleurs, la résilience territoriale repose sur le capital social et la confiance inter-acteurs (Talandier & Calixte, 2021).
L'intelligence collective, telle qu’analysée par Bristow et Healy (2014, 2017), constitue un facteur clé de I'apprentissage
régional. Les territoires capables d’organiser la circulation de I'information et de favoriser I'expérimentation institutionnelle
développent une plus grande capacité adaptative.

Les résultats confirment que lintelligence territoriale stimule l'innovation et la diversification économique, deux
déterminants majeurs de la résilience. Les clusters et écosystemes entrepreneuriaux analysés par Boutillier, Carré et Levratto
(2016) illustrent comment la coopération territoriale favorise la recombinaison des compétences et la création de nouvelles
filieres.

Boschma (2014) insiste sur I'importance des proximités cognitives et organisationnelles dans la capacité des régions a
transformer les chocs en opportunités. Cette dynamique est également soulignée par Gilly, Kechidi et Talbot (2013), qui
montrent que les entreprises pivots jouent un réle structurant dans la résilience organisationnelle et territoriale.

L’approche place-based, soutenue par les analyses de Fratesi et Perucca (2017), met en lumiére le réle du capital territorial
dans la capacité de rebond des régions européennes. L'intelligence territoriale, en structurant la connaissance des ressources
locales, permet d’orienter les investissements vers des filieres stratégiques et d’éviter les dépendances excessives a un secteur
unique, réduisant ainsi la vulnérabilité structurelle.

Un apport majeur des travaux récents concerne I'intégration des technologies numériques dans les dispositifs d’intelligence
territoriale. Les systémes d’information territoriaux analysés par Carré et al. (2020) et Diakhaté (2021) renforcent la capacité
de pilotage stratégique des collectivités. La digitalisation facilite la centralisation des données, la détection précoce des signaux
faibles et la construction de scénarios prospectifs.

Cette dimension technologique renforce la capacité d’anticipation des crises, comme le suggerent Filip et Setzer (2025), en
montrant que la qualité institutionnelle et informationnelle améliore la performance économique post-crise. Elle s’inscrit
également dans la perspective de Capoani, Fantinelli et Giordano (2025), qui conceptualisent la résilience économique comme
un processus intégrant apprentissage systémique et transformation structurelle.

6 CONCLUSION

Les travaux de Fabry (2021) et de Mallowan et Marcon (2010) soulignent que I'intelligence territoriale repose sur la maitrise
et la mobilisation de I'information stratégique au service d’un projet collectif. Cette capacité permet aux territoires de mieux
comprendre leur environnement économique, d’identifier les vulnérabilités structurelles et de détecter les signaux faibles
annonciateurs de crises. En structurant les systemes d’information territoriaux, elle renforce la capacité de résistance telle que
conceptualisée par Martin et Sunley (2013, 2020), en réduisant I'exposition aux chocs et en améliorant la préparation
stratégique.

Au-dela de I'anticipation, I'intelligence territoriale agit comme un mécanisme de coordination institutionnelle. Les analyses
de Coussi (2022) et de Coussi et Auroy (2018) montrent qu’elle favorise la transformation de I'information en action collective.
En facilitant la circulation des connaissances et la co-construction de stratégies partagées, elle améliore la cohérence des
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politiques territoriales. Les travaux d’Angeon et Lardon (2008) ainsi que ceux de Knickel et al. (2021) démontrent que la
gouvernance participative et multiniveaux constitue un facteur déterminant de I'efficacité des dynamiques territoriales. Dans
cette perspective, I'intelligence territoriale renforce la capacité de récupération en accélérant la mobilisation coordonnée des
ressources apres un choc.

Par ailleurs, la résilience économique ne se limite pas a I'absorption des perturbations ; elle implique également une
transformation structurelle. La littérature mobilisée met en évidence que l'intelligence territoriale stimule I'innovation et la
diversification économique, dimensions essentielles de la réorientation et du renouveau identifiées par Talandier et Calixte
(2021). En soutenant la formation de clusters et d’écosystéemes entrepreneuriaux, elle favorise la recombinaison des
compétences locales et I'émergence de nouvelles trajectoires de croissance, comme l'illustrent les travaux de Boutillier, Carré
et Levratto (2016). Cette dynamique rejoint la perspective évolutionniste de Boschma (2014), selon laquelle la résilience réside
dans la capacité d’un territoire a apprendre, expérimenter et se reconfigurer.

La dimension cognitive et collective apparait également centrale. Bristow et Healy (2014, 2017) montrent que l'intelligence
collective et I'apprentissage territorial renforcent I'adaptabilité des régions face aux incertitudes économiques. En consolidant
les réseaux d’acteurs et le capital social, I'intelligence territoriale facilite la diffusion des connaissances et la prise de décision
éclairée. Elle contribue ainsi a transformer les crises en opportunités de renouvellement, en favorisant une adaptation
proactive plutot qu’une réaction défensive.

L'intégration des technologies numériques amplifie ces effets. Les systemes d’information territoriaux analysés par Carré
et al. (2020) et Diakhaté (2021) améliorent la centralisation et I'exploitation stratégique des données. Cette digitalisation
renforce la capacité de pilotage des collectivités et consolide les mécanismes d’apprentissage systémique, dimension
essentielle de la résilience économique selon Capoani, Fantinelli et Giordano (2025). La combinaison entre gouvernance solide,
outils informationnels performants et innovation technologique crée un environnement propice a une adaptation durable.

Ainsi, I'intelligence territoriale contribue au renforcement de la résilience économique régionale en structurant un
ensemble cohérent de capacités : anticipation des risques, coordination des acteurs, apprentissage collectif et transformation
économique. Elle constitue une infrastructure immatérielle qui relie information stratégique, gouvernance inclusive et
innovation territoriale. En favorisant la diversification des activités, la mobilisation des ressources locales et I'expérimentation
institutionnelle, elle permet aux territoires de dépasser la simple stabilisation post-crise pour s’engager dans des trajectoires
renouvelées de développement durable.

En définitive, I'intelligence territoriale apparait comme une capacité transversale indispensable a la consolidation de la
robustesse économique régionale. Par son réle dans la production et la mobilisation de connaissances stratégiques, elle
soutient la construction de territoires capables non seulement d’absorber les chocs, mais aussi de se transformer
structurellement et d’assurer une compétitivité durable dans un environnement marqué par I'incertitude et la complexité.
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